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@EJ 1.INTRODUCAO

1.1. Contexto e Justificativa

A Especializacdo em Gestao Publica é um curso de p6s-graduacao lato sensu
oferecido pela Enap desde 2002; formou centenas de agentes publicos de
diferentes setores e Poderes do Estado brasileiro. O curso foi concebido de
forma a aproximar os (as) participantes de questdes concretas da pratica go-
vernamental, com estratégias de ensino tedrico-aplicado, por meio de instru-
mentos didatico-pedagégicos que facilitem a apropriacao da realidade, sua
analise e o enfrentamento de problemas.

Esta nova edicao, denominada de MBA em Gestao Publica, inicia um processo
de transicdao para a modalidade a distancia (EaD), com o propésito do cur-
so de adequacao as possibilidades que os avancgos tecnolégicos propiciam,
como também as pressdes e demandas por alternativas de ensino diante das
mudancas e incertezas no mundo do trabalho e, mais especificamente, no
servico publico, geradas pela pandemia do coronavirus. Outro aspecto positi-
vo, envolve o potencial de ampliacao de oportunidades de aquisicao e apro-
fundamento de conhecimentos aos agentes publicos ndao apenas em Brasilia,
mas em todo o territério nacional.

O novo programa tem como referéncia original a estrutura curricular da 123
edicao da Especializacao da Enap, contudo, foram incorporadas inovagoes di-
daticas e metodologicas, bem como atualizacao da organizacao e do conteu-
do das disciplinas do curso. O aprimoramento das estratégias de qualificacao
no servigo publico pressup6e o reconhecimento do dinamismo e da com-
plexidade do funcionamento da sociedade, economia e, principalmente, do
aparato estatal, que exigem uma burocracia profissional com capacidades de
compreensao e reflexdo critica dessas circunstancias e de suas implicagoes,
como também de aplicabilidade de instrumentos de gestao e de politicas pu-
blicas eficazes para a criacao de valor publico.




O projeto pedagégico do MBA em Gestao Publica se fundamenta no cardter
multidisciplinar do campo de politicas publicas, que incluem predominan-
temente as dreas de administracao, ciéncia politica, sociologia, economia e
direito. O curso estd também alinhado a visdo estratégica da Escola' que pos-
sui @ missao de ‘formar e desenvolver agentes publicos capazes de inovar,
alcancar resultados e servir a sociedade’. Além dos valores de compromisso
com o conhecimento cientifico aplicado, colaboracao, foco nas pessoas e di-
versidade, o planejamento da Enap (2019-2022) enfatiza o desenvolvimento
de liderancas para a melhoria da governanca, das politicas publicas e da ges-
tao governamental.

Em um mundo em que as mudancas ocorrem em tempo real, é imperativa a
convergéncia do projeto pedagégico do curso com

as tendéncias e melhores praticas da admi- @ ()
nistracao publica nacional e internacional?.

Cabe ressaltar que a gestdo e as politicas @ o ﬁ 0
publicas, incluindo as suas inovacgées, @

cada vez mais se materializam em arran- @

jos de governancga publica, ou seja, em @

um conjunto de dinamicas relacionais @ @
envolvendo mdltiplos atores interco- @
nectados (governamentais e nao-gover- )
namentais). Essas complexas e variadas

configuracbes de governanca demandam

competéncias do agente publico que nao se P,

restringem a execucdo ou a implementacao, o

uma vez que sao necessarios conhecimentos e

habilidades em todas as etapas do processo de @

politicas pablicas (policymaking), desde a forma-
cao da agenda a avaliacdo. Logo, as metodologias di-

e disciplinas do curso englobam um conjunto de com-
em diferentes niveis de capacidades e recursos®.

1 https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/6216/1/Enap MapaEstrat%c3%a9gico 2022
V2021.pdf.

2 CAVALCANTE, P. Trends in Public Administration after Hegemony of the New Public Mana-
gement. Revista do Servigo Publico, 70(2), 195 - 218, 2019.

3 WU, X; HOWLETT, M.; RAMESH, M. (eds.) Policy Capacity and Governance: assessing gover-
nmental competences and capabilities in theory and practice. Studies in the Political Economy of Public
Policy, Palgrave Macmillan, 2018.




Trata-se de um curso em e-learning, nos formatos autoinstrucional e remoto, em
que as disciplinas ofertadas sao autoinstrucionais (com estudos autodirigidos) e
os laboratérios de casos sdo remotos (com atividades sincronas e assincronas).
O desenho da especializa¢ao esta embasado em trilha de aprendizagem gami-
ficada, devido ao seu carater dindamico, com foco pratico em que o participante
percorre sua jornada no curso de acordo com suas necessidades e preferéncias.
As trilhas de aprendizagem tém sido implementadas nas organizacdes como
estratégias para desenvolver competéncias voltadas para o aprimoramento do
desempenho atual e futuro dos colaboradores®. Sdo como rotas de navegacao,
pois entende-se que, assim como navegadores que tém em suas maos as car-
tas geograficas, bussola e informagdes meteoroldgicas, cada profissional tem
um mapa de oportunidades disponiveis para que escolha qual caminho seguir®.
Nesse sentido, as trilhas surgem como estratégias

de promocao do desenvolvimento de competéncias,

tendo como ancoras as expectativas da organizacao

e 0s anseios profissionais, desejos e necessida-

des das pessoas nelas envolvidas, contri-
buindo para o desenvolvimento inte-

gral e continuo do colaborador.

A especializa¢do ainda traz materiais
bénus, abordando temas importan-
tes da administracao publica, aplica-
dos a prética.

4 FREITAS, I.A.; BRANDAO, H.P. Trilhas de aprendizagem como estratégia de TD&E. In: BOR-
GES-ANDRADE, J.E.; ABBAD, G.; MOURAO, L. (org.). Treinamento, desenvolvimento e educagdo em
organizagdes e trabalho. Porto Alegre: Artmed, 2006. Cap.5, p. 97-113.

5 LE BOTERE G. Competénce et navigation professionnelle. Paris: Ed. d’Organisation, 1999.



1.2. Identificacdo do Curso

_ MBA em Gestdo Puablica
_ Especialista em Gestdo Puablica
_ a distancia

- 11 meses

_ administracao publica
_ mediante acordo com 6rgaos




@ 2.0BJETIVO DO CURSO

Capacitar agentes publicos para atuarem em processos de melhoria da admi-
nistracdao publica no Brasil, com foco em competéncias que promovam a visao
holistica e integrada dos dindmicos problemas e desafios da gestao governa-
mental e incentivem a postura focada em resultados, colaborativa e transpa-
rente na construcao de solucdes de politicas publicas.

t,%?@ 3. COMPETENCIAS A SEREM DESENVOLVIDAS

A estrutura curricular do curso visa desenvolver as seguintes competéncias
do (a) discente:

ot %

Analitica Operacional Politica
Conhecimento e habilidades na Expertise em planejamento e Conhecimento sobre as caracte-
analise e avaliagdo & monitora- orcamento publico, gestdo de risticas historicas, os contextos
mento de a¢des governamentais, pessoas, gerenciamento estratégi- politico, social e econémico subja-
analise de cenarios prospectivos, co de metas e desempenho orga- centes ao policymaking e acerca
ferramentas e processos para nizacional e, prestagdo de contas da posicao dos atores envolvidos
coleta, exame e divulgacdo de administrativa (accountability); (stakeholders), como acessa-los e
dados e informages em contexto mobiliza-tos.
de politicas publicas baseadas em
evidéncias;

o *

Lideranca Inovadora

Habilidades de comunicacéo, nego-
ciagdo, construcdo de consenso e
resolucdo de conflitos. Capacidades
de articulagdo e coordenacao de
processos internos, intergoverna-
mental e nas redes de politicas
publicas para estabelecer parcerias
e engajar os stakeholders, gerando
coeréncia, legitimidade e apoio aos
projetos institucionais em diferen-
tes configurages de governanga
democratica;

Formas de pensar e atuar empreen-
dedoras, em coprodugao, abertas
aos riscos, ao aprendizado continuo
e as ideias criativas durante os
processos de desenho e implanta-
¢do de inovagdes com foco no usua-
rio e na promogéao de mais valores
aos servigos publicos.

@, 4. PUBLICO-ALVO

O curso é direcionado a servidores publicos federais, estaduais e municipais
ocupantes de cargo efetivo, empregados publicos federais concursados ou
militares integrantes do quadro efetivo das Forcas Armadas.



@ 5. REQUISITOS PARA INGRESSO NO CURSO

g N\

1 Ter diploma de 3 Ser aprovado (a) em 5 Requisitos técnicos:
graduagcao em curso processo seletivo possuir camera, microfone
superior reconhecido conduzido pela Enap e conexao a internet
pelo MEC. ou por 6rgao suficiente para

parceiro. acompanhar aulas

sincronas. A conexao ideal
€ a partir de 2Mb de
velocidade real. Abaixo

2 Pertencer ao 4 Nao estar cursando disso, ocorrem
publico-alvo do outro programa de travamentos e outras
curso. pos-graduacao da dificuldades de

Enap ou nao ter visualizacao dos videos.

cursado nos ultimos
dois anos ate a data
da matricula.

- /

6. CARGA HORARIA

A carga horéria total ofertada no curso é de 462 horas, sendo o minimo de
370 horas para aprovacao do estudante. Onze disciplinas obrigatérias, sen-
do, nove de 30 horas e duas de 15 horas. Serdo ofertados trés laboratérios de
casos, onde o estudante devera realizar apenas um obrigatoriamente com as
disciplinas da trilha de aprendizagem escolhida. Sendo assim, a matricula no
laboratoério serd vinculada a matricula na trilha de aprendizagem. As optativas
correspondem a trés trilhas de aprendizagem, cada uma delas com 3 discipli-
nas e cada disciplina com carga horaria de 15 horas: i) Governanca e Politicas
Publicas; ii) Inovacao e Valor Pablico e; iii) Federalismo e Governanga Multini-
vel. Ainda serdo realizadas 6 aulas ao vivo (sincronas) ofertadas ao longo do
curso durante os eixos.

A carga horaria minima para a conclusdo do curso é de 370 horas. Vocé devera
alcancga-la cursando:

« 285 horas de disciplinas nos eixos 1, 2 e 3 e 5 aulas ao vivo (10 horas).

« 60h equivalentes a 1 trilha obrigatéria (3 disciplinas da trilha + laboraté-
rio de caso da trilha)

» 15 horas da disciplina Metodologia de Laboratério de Casos



X5" 7. METODOLOGIA

Trata-se de um curso na modalidade a distancia (EAD), flexibilizando o espa-
co/tempo de estudos. O aluno podera estudar em qualquer lugar e gerenciar
seu tempo de dedicacdo. A concepcao pedagégica do curso envolve uma sé-
rie de estratégias didaticas e metodoldgicas que objetivam a construcao de
uma aprendizagem significativa com potencial de desenvolvimento de com-
peténcias fundamentais para o agente e a gestdo publica.

Uma estratégia inovadora do curso sao as trilhas de aprendizagem, os estudos
de caso e os laboratdrios de casos, que permitem uma aprendizagem mais
criativa e substantiva, a medida que o aluno é colocado no centro do processo
de ensino e aprendizagem, fazendo suas escolhas e tomando decisées que
contribuirdo para sua jornada formativa.

Outra estratégia utilizada no curso é a gamificacdao estrutural que permite
uma aprendizagem mais criativa e substantiva, a medida em que, por meio
dos elementos dos jogos aplicados a situacdes educacionais, os colaborado-
res tendem a demonstrar maior engajamento. Sendo assim, sao trabalhados
componentes de conquistas e desafios, dindmicas de narrativas e progressao
e mecanicas de aquisicao de recursos e recompensas.

As disciplinas obrigatorias sao realizadas com base em videoaulas e material
complementar de estudos. Ja as disciplinas optativas estao embasadas na es-
tratégia de estudos de caso, que possibilita aos estudantes a melhoria de pra-
ticas e processos, exercitando a tomada de decisdo e o pensamento analitico,
bem como a troca de experiéncias.

Os laboratérios de caso sao realizados a partir da metodologia de Aprendi-
zagem baseada em Problemas (ABP), em que os “problemas” sdo o ponto de
partida para a aprendizagem. Assim, a aprendizagem parte de situa¢bes-pro-
blema que suscitam ddvidas e estimulam a cognicao para praticas de investi-
gacao e resolucdo criativa®.

2 i
) cesio
% PUBLICA

9*

icas, kogo, abarg Ui
sobretude
encia poltic,socilogla,econe

6 Para saber mais sobre o método de Aprendizagem baseada em Problemas, acesse o artigo
“Aprendizagem baseada em Problemas: um método de aprendizagem inovadora para o ensino educativo”
Disponivel em: http://www?2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/HOLOS/article/view/2880
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8. CERTIFICACAO/TITULAGCAO (ENAP)

Para obtencao da certificagao de conclusao do curso o discente devera cum-
prir os requisitos minimos:

» Cumprir 370 horas de carga horaria de estudos distribuidas entre as disci-
plinas obrigatérias, optativas e laboratério de caso.

e Assistir a no minimo 5 aulas ao vivo.

» Obter aproveitamento académico minimo exigido nas disciplinas do curso
de 60 (sessenta) pontos, observada a frequéncia minima exigida.

» Participar de 1 dos 3 laboratérios de caso ofertados durante o curso e ob-
ter no minimo a média 60 (sessenta) na avaliacdo de cada laboratério re-
alizado.

9. INFRAESTRUTURA

O curso serd ofertado na modalidade a distancia por meio da plataforma
Moodle (Modular Object Oriented Distance Learning), em ambiente virtual de
aprendizagem da Enap.




Or—
W;El 10. ESTRUTURA CURRICULAR

A estrutura curricular do curso possui trés eixos principais e sequenciais, compos-
tos por:

Disciplinas obrigatdrias (15h e 30h): de cunho generalista e complementar,
sao de carater mandatorio a todos os alunos;

Metodologia de laboratérios de casos (15h): obrigatéria e prévia a realiza¢do
das atividades de Laboratérios, em que é aplicada a Aprendizagem Baseada
em Problemas (PBL);

Disciplinas optativas (15h cada) das seguintes trilhas de aprendizagem: i)
Governanca e Politicas Puablicas (Gov); ii) Inovacao e Valor Piblico (Inov) e;
iii) Federalismo e Governanca Multinivel (Fed);

Laboratoérios de casos (15h cada): trés no total, sendo um obrigatério. Os
laboratérios sao desenvolvidos a partir das disciplinas optativas; A carga-
horaria do laboratorio é dividida em 9 horas sincronas e 6 horas assincronas;

Aulas ao vivo (2h cada): serdo 6 aulas no total, sendo 5 obrigatérias, com
tematicas diversas;

A estrutura curricular das disciplinas e atividades é apresentada no Quadro 1,
assim como a relacdo das trilhas de aprendizagem e das respectivas disciplinas
optativas expostas na Figura 1.

Quadro 1 - Grade Curricular

Eixos Tipo Carga Horaria
Analise de Politicas Publicas Obrigatoria 30h
Formagao e Desafios do Estado Obrigatéria 30h
Brasileiro
Inovagao no Setor Publico Obrigatoria 30h
Carga Horéria (Eixo) 90h (obrigatdria)
Paradlgmasﬂda Gestao Publica Obrigatéria 30h
° Contemporanea
’ Flﬁapgas e Economia do Setor Obrigatéria 30h
Publico
Gestao . )
Governamental Planejamento e Gestdo de Obrigatéria 30h
Desempenho e Riscos
Carga Horéria (Eixo) 90h (obrigatoria)

12



Eixos

o/

estratégicas

EIXO

Tipo Carga Horaria

Lideranca e Gestao o
Estratégica de Pessoas Obrigatéria 30h
Govgrnanga Orcamentaria no Obrigatéria 30h
Brasil

Gestido Pablica no | Transformacao Digital e P

aur . I - Obrigatoria 30h

Brasil: dimensoes Accountablllty Democratico
Equidade de Género e Raca na o
Gestéo Publica Obrigatoria 15h

Carga Hordria (Eixo) 105h (obrigatéria)
DISCIPLINA TIPO CARGA HORARIA
Metodologia de Obrigatoria 15h

Transversal

Trilhas de
aprendizagem

GOV -
Governanca
e Politicas
Pdblicas

INOV -
Inovacao e

Valor Publico

laboratério de caso

Disciplinas e
laboratorio de caso Carga horaria minima
vinculados

Governanca e
Coordenacao de
Politicas Publicas(15h)

Implementacao de
Politicas Publicas no
Brasil (15h)

Politicas publicas
Baseadas em
Evidéncias(15h)

Laboratério de caso -
Arranjos de governanca
para gerar maior valor
publico em programas
governamentais (15h)

1 trilha obrigatodria = 60h

(3 disciplinas da trilha 45h +

laboratério de caso da trilha
15h)

Design thinking com
Foco no Usuario (15h)

Gestao da Inovagao
Governamental (15h)

Tecnologias
Inovadoras na Gestao
Publica (15)

Laboratério de

caso - Introducéo de
principios de Design
thinking no desenho
de uma politica publica
tradicional (15h)

Carga horaria
maxima

150h

(135h de disciplinas
das trilhas + 15h de
laboratério de caso)




Descentralizagdo e
Coordenacao Vertical
(15h)

Federalismo no Brasil
(15)

Mecanismos
FED - ) Horizontais de
Federalismo Coordenacao
e Governanca  foderativa (15h)
Multinivel

Laboratério de caso

- Construcdo de um
arranjo institucional
que promova a gestao
descentralizada

de um programa
governamental (15h)

6 (seis) aulas ao vivo

Aulas ao vivo .
com temas diversos

Carga horaria total do curso

1 trilha obrigatéria = 60h

(3 disciplinas da trilha 45h +

laboratério de caso da trilha
15h)

5 aulas obrigatérias

Minimo: 285h (obrigatérias
dos 3 eixos + metodologia)
+ 75h (Trilha) + 10h (aulas ao
vivo)

Total minimo
(obrigatério): 370h

150h

(135h de disciplinas
das trilhas + 15h de
laboratério de caso)

Min: 2h x 5
Total min: 10h

Max: 2h x 6
Total max: 12h

Maxima: 300h
(obrigatérias dos 3
eixos + metodologia)
+ 150h (Trilha) + 12h
(aulas ao vivo)

Total maximo
(ofertado): 462h

* As disciplinas vinculadas de uma trilha sdo de realizacdo obrigatdria para os alunos que
escolheram aquela trilha, mas passam a ser optativas para os alunos que se inscreveram nas

demais trilhas.
Fonte: elaboracdo propria

Figura 1 - Trilhas de Aprendizagem (disciplinas optativas)

Governanca e
Polinicas Pablicas
(Gov)

‘ﬁﬁgé

Piblicas
@ Implementaco de Politicas
Plblicas no Brasil

o

Gover
® Coordenaqao de Politicas

1
O
________ (|
@ politicas Publicas Federalismo no ina
Baseadas em Evidencias ey
@\'Erltcar‘l

Federalismo e
Governanca

Mulrinivel
EL T (Fed)

‘.llﬁ

Q Gestao da Imvan;in
Governamen!

\ @ Design thinking com Feco no Usuario

g Tecnol.oglas Inovadoras na Gestao

Federativa

SR, | —

Mecanismus Horizontais de Coordenagio ‘
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ez 11. CARACTERIZACAO DAS DISCIPLINAS

K

11.1. Disciplinas Obrigatérias

A elaboracao e a organizacao das disciplinas obrigatérias se basearam em
um conjunto de critérios e premissas’. O primeiro critério envolve o carater
multidisciplinar do campo de publicas, logo, abarca assuntos relacionados,
sobretudo, a administragdo, ciéncia politica, sociologia, economia e direito.
O segundo consiste na inclusdo de tematicas que se associam aos valores
do planejamento estratégico da Enap (2019-2023) e que, em boa medida,
se alinham as tendéncias do debate e da pratica contemporanea da gestao
publica®. Por fim, a grade curricular do curso visa desenvolver competéncias
distintas, mas complementares (analitica, operacional, politica, inovadora
e de lideranca), necessdrias para o desempenho de diferentes funcoes em
contexto de governanga democratica.

D1. Analise de Politicas Publicas

Objetivo: Aplicar os conceitos basicos e modelos analiticos de politicas publicas
que auxiliam o entendimento da diversidade e complexidade do papel e das
atuacoes do Estado.

Conteddo programatico: Conceitos de politica publica (policy), seus tipos e
relagbes com os processos politicos (politics) e arcabouco politico-institucional
(polity). Subsistemas de politicas pablicas, arenas decisérias e seus atores
envolvidos. Abordagem de etapas ou ciclo das politicas publicas: formacao de
agenda, formulacao, processo decisério, implementacao/execucao e avaliacao &
monitoramento. Principais perspectivas tedricas e modelos sintéticos de analise
de politicas publicas. Aprendizado, difusao em politicas publicas e o papel dos
burocratas.

Objetivo: Discutir dimensoes histéricas e institucionais da formacao do Estado
nacional, essenciais para a compreensao de sua morfologia, seu funcionamento e
seus desafios atuais.

Conteddo programatico: Arcabouco institucional brasileiro p6s-Constituicao
Federal de 1988: organizacao do sistema politico, da federacao, papéis e fungoes
assumidos pelo Estado e reparticdo de competéncias nas politicas publicas.
Transformacbes nas relacdes Estado, Sociedade e Mercado. Configuracdao do
Estado de Bem-Estar, avancos, dilemas e problemas persistentes no pais: pobreza,
justica social, crescimento sustentavel, equilibrio fiscal e efetividade/eficiéncia
administrativa.

7 Para mais detalhes ver Relatorio de Pesquisa da Grade Curricular do Curso MBA de Gestéo
Publica da Enap.
8 Cavalcante, P. (2019). Trends in Public Administration after Hegemony of the New Public Ma-

nagement. Revista do Servigo Publico, 70(2), p. 195 - 218.

15



Objetivo: Introduzir conceitos latentes do debate e da pratica da inovacgdo
como dimensdo estratégica no setor publico a partir de abordagens aplicadas e
experiéncias de casos.

Conteudo programatico: Principais conceitos relacionados ao temainovagao e sua
aplicacao no setor puablico. Inovagdo Pablica x Privada. Papel do Estado nainovacao
e suas diferentes fun¢des na perspectiva sistémica de inovacao. Consequéncias
da inovacdo e problemas complexos/incertos (wicked problem). Principios de
experimentalismo, co-criacdo, equipes interdisciplinares e foco no usudrio.
Tendéncias: laboratorios de inovagao, gamificacdo, insights comportamentais,
e-democracy etc. Empreendedorismo no Setor Publico.

Objetivo: Ensinar a metodologia de Aprendizagem Baseada em Problemas (PBL),
que consiste em um método ativo direcionado a uma aprendizagem construtiva
e colaborativa para a solucao de problemas a partir dos conhecimentos prévios
dos estudantes.

Conteddo programatico: Contextualizacdo e caracterizacdo do método de
Aprendizagem Baseada em Problemas (PBL). Principios fundamentais do PBL.
Problemas direcionadores da aprendizagem. Ciclo de aprendizagem e etapas
de aplicacdo do PBL. Utilizacdo do PBL em Administracdo. Dinamica das aulas.
Vantagens e desvantagens do método.

Objetivo: Analisar questées subjacentes as financas e economia do setor publico
que influenciam diretamente a gestdo e o processo de construcao das politicas
publicas no pais.

Conteddo programatico: Falhas de mercado. Inflacdo e desemprego. Funcoes
econ6micas do Estado: alocativa, distributiva e estabilizadora. Estado de Bem-
Estar Social no Brasil e seus impactos nas finangas publicas. Financiamento
(tributacdo/arrecadagao) e despesas (obrigatérias e discricionarias) do setor
publico. Crise e sustentabilidade fiscal. Evolucdao e dilemas das contas publicas
no Brasil contemporaneo: crescimento econémico, resultado primario dos efeitos
"teto de gastos" sobre o endividamento publico e os gastos na area social.

16



D6. Planejamento e Gestdo de Desempenho e Riscos

Objetivo: Abordar conceitos, ferramentas e métodos de planejamento,
gerenciamento estratégico de desempenho e riscos em contexto de continuo
aprimoramento da governanca publica.

Conteudo programatico: Principais dimensdes conceituais do planejamento e
da gestdo estratégica. Planejamento estratégico para resultados. Possibilidades
e limitag6es do planejamento na administracao publica. Utilizacao de cenarios
prospectivos na formulacdo de estratégias e politicas publicas. Tomada de
decisdo e cenarios futuros. Gestdao da estratégia de desempenho e adaptativa.
Caracterizacao do ciclo de vida e processos de um projeto. Monitoramento,
avaliacdo e revisdo de indicadores de projetos. Gerenciamento de riscos para
identificar, avaliar e prevenir potenciais eventos que possam afetar o desempenho
de organizacgbes publicas.

D7. Paradigmas da Gestao Publica Contemporanea

Objetivo: Analisar as transformac6es nos arcaboucos tedricos recentes e associa-
los as tendéncias de gestdao que norteiam os processos e servi¢os naadministracao
publica contemporanea.

Conteddo programatico: Histéria da constituicio e desenvolvimento da
administracao publica brasileira. Heranga patrimonialista aos esforcos inacabados
de constituicao da burocracia tipica weberiana. Reformas administrativas sob
a égide da Nova Gestdo Publica. Do Estado provedor ao regulador. Reformas
administrativas em perspectiva internacional e comparada. Arranjos institucionais
e instrumentos de gestdo publica na Era da Governanca ou p6s NPM. Tendéncias e
desafios estruturais a evolucao da pratica inovadora na gestdo publica brasileira.

D.8. Lideranca e Gestdo Estratégica de Pessoas

Objetivo: Demonstrar a relevancia do desenvolvimento de competéncias
de lideranca e gestdao de pessoas como parte fundamental dos processos de
mudancas organizacionais no setor publico.

Conteudo programatico: Fatores determinantes para o lider empreendedor e
facilitador de mudancas em contexto de governanca. Estilos de lideranca prol
inovacao. Construcdo de estratégias e instrumentos direcionados a valorizacdo,
satisfacdo e proatividade dos recursos humanos nas organiza¢des publicas.
Gerenciamento de competéncias, flexibilizacao e trabalho remoto. Gestao de
carreiras, desempenho e aprendizado na administracdao publica. O sistema de
gestao de pessoas na administracao publica. Relagdes e mudancas no mundo do
trabalho da administracao publica.
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D.9. Governanca Orcamentaria no Brasil

Objetivo: Explicar como diferentes particularidades do arranjo de governanca
orcamentdria no Brasil impactam no processo de construcao de politicas publicas
e de melhoria da gestao.

Conteuddo programatico: Planejamento e orcamento do setor pablico brasileiro:
principais conceitos. Instrumentos orcamentarios: Estratégia Federal de
Desenvolvimento, Plano Plurianual (PPA), Lei de Diretrizes Or¢amentarias (LDO)
e Lei Orcamentaria Anual (LOA). Ciclo or¢camentario: processos de formulacao,
aprovacao e execuc¢do. O orcamento comoinstrumento de gestdo de desempenhoe
de accountability. Gerenciamento de indicadores para avaliacdo & monitoramento,
controle e transparéncia dos sistemas de planejamento e orcamento. Avancos e
dilemas da governanca orcamentaria no Brasil no persistente cenario de restri¢does
fiscais.

Objetivo: Debater o processo de transformacao digital em curso no pais com
énfase nos valores gerados, oportunidades, desafios e riscos da governanca
digital nos servigcos governamentais.

Conteddo programatico: Politica de governanca digital no Brasil: conceitos
e evolucao. Plataformizacao dos servicos publicos: o caso do Portal Gov.Br..
Transformacdo digital para gerar mais valor publico: simplificacao, integracao,
eficiéncia nas entregas publicas e satisfacdo dos cidadaos. Perspectiva ampla
e critica quanto as implicacdes, limites e riscos criados pela proliferacao da
tecnologia da informacdao no setor publico. Variedades de mecanismos de
accountability democraticos no Brasil. Politicas de transparéncia e acesso
a informacao: instrumentos, resultados, LAl e desafios. E-government como
estratégia de efetividade, participacao e controle social na gestdo publica.

Objetivo: Analisar a trajetéria da constru¢ao da problematica do género, com
especial atencao as discussoes centradas na diferenciacao de situacao racial das
categorias de género e como tais recortes incidem na organizacao das relacoes
sociais, com implica¢6es no mundo do trabalho e na constituicdo de sujeitos
politicos sendo, portanto, objeto da gestao publica.

Conteddo programatico: discussao dos fundamentos tedrico-metodolégicos
de andlise da diferenciacdo/articulacao das relacoes sociais de género e raca/
etnia na Gestao Publica e na sociedade brasileira na atualidade. O programa
serd abordado a partir de perspectivas feministas antirracistas, privilegiando
o enfoque de género como categoria analitica e enquanto categoria histérica
relacional.
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11.2. Disciplinas Optativas

Atrilhade GovernancaePoliticasPublicasse direcionaparaoaprofundamento
de dimensbées centrais do processo de constru¢ao das politicas publicas
(policymaking). Enquanto as trilhas de Inovacao e Valor Pablico e Federalismo
e Governanca Multinivel se devem em razdo da referéncia da Enap nessas
duas dimensdes da administracao publica brasileira.

Naprimeira,aEscolandaoapenasatuacomumpapeldedestaque nacapacitacao
de profissionais inovadores, na producao de conhecimento e na disseminacao
de praticas por meio de suas pesquisas e de seu laboratério (Gnova), mas
também é responsavel pelo prémio mais importante de inovagao no setor
publico no pais, que completa vinte e cinco edicdes em 2021.

Quanto a dimensao federativa, a Enap desde sua criacdo desenvolve um
amplo conjunto de atividades (formacdo, capacitagdo, semindrios, encontros,
etc.) em parceria e/ou direcionado aos governos subnacionais, o que tornou
a instituicdo uma lider na Rede de Escolas de Governo do pais. Ademais, a
compreensdao do funcionamento do Estado brasileiro e de suas politicas
publicas pressup6e atentar para as configuracoes e especificidades politicas
e administrativas do federalismo brasileiro, em especial as competéncias
concorrentes entre esferas de governo (artigo 23 da Constitui¢do Federal
de 1988) e do intenso processo de municipalizacdo de diferentes dreas de
politicas publicas no pais desde os anos 1990.




Objetivo: Aprofundar nos instrumentos e mecanismos de coordenacdo de politicas
publicas aplicados em diferentes arranjos de governanga em contexto democratico.

Conteddo programatico: Variedades de Governanca Publica: conceitos e razoes
da proliferacdo. Diversidade das relagdes entre Estado, sociedade e mercado em
diferentes niveis e esferas. Mecanismos de governanca: hierarquia, mercado e
redes. Construcdo de capacidades estatais como determinantes para o sucesso
das politicas publicas. Coordenacao de Politicas Publicas: tipos, barreiras, tensoes
e resultados. Instrumentos de politicas publicas: atributos e tipos procedimentais
e substantivos. Instrumentos e modos de governancga. Coordenacdo do Nucleo de
Governo: caracteristicas e padroes de funcionamento no Brasil.

Objetivo: Avancar nas abordagens tedricas e nas analises da constituicdo e as
implicacbes dos processos de implementacao de politicas publicas em ambientes
institucionais complexos.

Conteddo programatico: Elaboracdo e Implementacdo de Politicas Pablicas em
ambientes politico-institucionais complexos (rela¢des federativas, participacao
social, parcerias publico-privadas, controle interno e externo, relacbes com os
poderes Legislativo e Judicidrio). Importdncia da andlise de atores envolvidos
(stakeholders) no policymaking. Redes de Politicas Publicas. Abordagem bottom-
up e burocracia de nivel de rua. Papel da burocracia de médio escaldo na gestao
publica. Desenhos de arranjos formais e informais de implementacdo direcionados
a promover coordenag¢do, comprometimento e cooperagdo entre os atores. Fatores
facilitadores e barreiras ao sucesso da implementacao.

Objetivo: Enfatizar a importancia do uso de evidéncias para a qualidade das politicas
publicas e comparar vantagens e possibilidades de diferentes estratégias avaliativas.

Conteddo programatico: Relevancia e uso de dados e evidéncias para identificar
problemas publicos e avaliar a efetividade de politicas em diferentes dreas do setor
publico. Métodos de coleta, transformacao de dados e informacdes em evidéncias.
Conceitos e Tipos de Avaliacdo e Monitoramento de politicas publicas. Abordagem
Econdmica das politicas publicas. Critérios de eficiéncia, economicidade, eficacia e
efetividade. Estatistica basica e aplicacdo de modelos multivariados de avaliacao
de politicas publicas. Desenhos de Avaliacdo: experimental, quase-experimentais e
ndo-experimentais. Estimativas de custos, analises de custo-beneficio e de custo-
efetividade. Anélise de Impacto Regulatério (AIR).
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Gestao da Inovacao Governamental

Objetivo: Aprofundar nos fatores determinantes do processo de construcao de
capacidades e cultura de inovacao nas organizagoes publicas.

Conteddo programatico: Inovacdo como dimensdao estratégica na administracao
publica contemporanea. Tipologias de inovacdo: Manual de Oslo e tipologias de
inovacdo em gest3do. Barreiras internas e externas. Fatores facilitadores: ambientais,
organizacionais, individuais e caracteristicas da inovacdo. Construcao de capacidades
inovadoras e o Sistema de Inovacao do Servigo Pablico do Brasil. Modelos internacionais
de gestdo da mudanca. Cultura de inovacdo nas organizacées publicas com um
fendmeno multidimensional: gestdao do conhecimento, lideranga inovadora, incentivos
ao empreendedorismo publico, foco na aprendizagem, espacos para co-criagao e
experimentalismo.

Design Thinking com Foco no Usudrio

Objetivo: Experimentar métodos e ferramentas colaborativos fundamentados nos
principios de design thinking direcionados a solu¢oes de problemas da gestao publica.

Conteddo programatico: Origem, conceitos e valores do design thinking. Da aplicacao
em produtos industriais aos processos e servigcos publicos. Principios basilares: cen-
trado no ser humano; interatividade e co-producdo, transdisciplinariedade, foco em
opc¢oes, tentativa-erro e empatia. Design Thinking e Policymaking tradicional: comple-
mentariedade nas abordagens. Métodos e ferramentas colaborativas na identificacao
de problemas e geracao de solu¢ées em politicas e servigos publicos. Etapas tipicas do
design thinking: imersdo, ideacdo e prototipacao e implementacdo. Tendéncias na apli-
cacao de DT e combinacdes com outras ferramentas e metodologias na exploragao de
problemas complexos e no fomento a criatividade nas organizag¢des publicas.

Tecnologias Inovadoras na Gestao Publica

Objetivo: Abordar as aplicacoes e adaptacdes de tendéncias tecnolégicas aos processos
e servigos publicos, com foco nas suas consequéncias, desafios e riscos.

Conteudo programatico: Novas tecnologias disruptivas paramelhorias das organizacoes
publicas. Evolucdo da internet e as possibilidades de uso no governo. Criatividade e
aprendizagem de tecnologias para o servigo publico. Praticas inovadoras a partir da
aplicacdo de Data Analytics, Big Data, Blockchain Inteligéncia Artificial, Internet das
coisas e computacao em nuvem. Implementacao com foco no cidaddo: pesquisa,
adaptacdo, aplicacao de solugbes tecnologicas. Ciéncia de Dados para a melhoria da
gestdo publica. Governanca de Dados no setor publico: processos e as medidas de
seguranca na LGPD. Reflex6es sobre os impactos das dindmicas mudancas tecnolégicas
na economia, sociedade e na atuacao estatal.
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Federalismo no Brasil

Objetivo: Analisar conceitos do federalismo e as especificidades desse complexo arranjo
de governanca multinivel no Brasil contemporaneo e seus reflexos para a gestao de poli-
ticas publicas.

Conteddo programatico: Conceito de Governanca Multinivel. Federalismo e democracia:
demos-constraining a demos-enabling. Descentralizacdo politica, legislativa e adminis-
trativa. Reparticao de competéncias entre Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios.
Modelos dual, competitivo e cooperativo. A Constituicao de 1988 e o pacto federativo:
complexidade dos arranjos, avangos e constrangimentos institucionais, disparidades de
capacidades entre setores de politicas publicas e desigualdades regionais e entre urbano/
rural. Federalismo fiscal e descentraliza¢do: competéncias, lacunas e sobreposi¢des. Geo-
grafia dos impostos no Brasil: divisao de tributos entre os entes. Coordenacao federativa e
or¢amento no caso brasileiro: gastos obrigatérios e voluntérios. Desigualdades no acesso
das verbas discricionarias.

Descentralizacdo e Coordenacao Vertical

Objetivo: Comparar os diferentes processos de descentraliza¢do politica, administrativa
e financeira entre as esferas de governo no Brasil, seus avancos, gargalos e alternativas.

Conteuddo programatico: Descentralizacdao de politicas publicas: aspectos positivos e ad-
versos. Historico de descentralizacdo e movimento municipalista na Assembleia Consti-
tuinte de 1986. Coordenacgao. Politicas publicas comuns entre os entes federados (artigo
23 da Constituicao Federal): estruturas institucionais, base normativa, processos, dinami-
cas, fluxos, atores e conflitos. Coordenacao vertical: constrangimentos constitucionais e
legais, transferéncias condicionadas e arranjos informais de implementacao. Papel prota-
gonista da Unido: regulador, financiador e coordenador. Sistemas de Politicas Sociais (SUS,
Educacdo e SUS) x Setores ‘desregulados’ (saneamento, habitacdo e cultura). Inovacoes e
desafios persistentes nas relacdes intergovernamentais e na gestao publica.

Mecanismos Horizontais de Coordenacao Federativa

Objetivo: Debater as dindmicas institucionais e politicas inerentes aos problemas e de-
mandas da cooperacao entre governos subnacionais no pais, bem como suas experiéncias
inovadoras.

Conteddo programatico: Poder e desenvolvimento em nivel subnacional. Papéis e res-
ponsabilidades dos governos estaduais e municipais no Brasil: histérico, configuracdo pos
CF/88 e, sobreposicoes e lacunas. Territorialidade, transversalidade e integracao das po-
liticas publicas. Processo de governanca territorial. Coordenacao Horizontal: coproducao
e cooperacdo publica em rede para a prestacao de servicos publicos. Consércios Publicos
(intermunicipais, estados ou diferentes niveis de governo). Regides Metropolitanas (RM):
avancos, diversidade e dilemas historicos. Associativismo e arranjos produtivos locais.
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“272 12.PROCESSOS DE AVALIACAO DO CURSO

As avaliacoes do MBA em Gestdo Publica possuem dois focos: discente e dis-
ciplina. O primeiro consiste em atividades continuas e sistematicas que sub-
sidiam o processo de ensino e aprendizagem, tanto na perspectiva formativa
quanto somativa, direcionados a consolidacao do conhecimento e habilida-
des desenvolvidas no curso e as reflexdes sobre a pratica e solu¢des de pro-
blemas do servico publico. Ja a avaliacdao da disciplina tem como objetivo
aferir a capacidade e o desempenho dos docentes no desenvolvimento da
disciplina, bem como o conteddo oferecido, as metodologias e estratégias
didaticas empregadas.

12.1. Avaliacdo dos Discentes
12.1.1. Avaliagdo Formativa

A avaliacdo formativa sao atividades de estudos que objetivam proporcionar
um espaco de aprendizagem significativa e aplicacdo pratica dos conceitos
aprendidos. Ocorrera por meio de duas estratégias principais:

a) Atividades de estudos nas disciplinas: assincronas pontuadas e dispo-
nibilizadas ao decorrer das disciplinas do curso, cujo objetivo é propor-
cionar um momento de reflexao e acao dos alunos com base em estudos
de casos e resolugao de problemas com temas concretos e da pratica go-
vernamental. Essas atividades valerao 30 pontos;

b) Laboratdrios de casos: atividades hibridas pontuadas e obrigatérias
que utilizardo a metodologia aprendizagem baseada em problemas. A ati-
vidade valera 100 pontos e a aprovacao ocorrerd mediante a média 60. O
aluno devera escolher 1 dos 3 laboratérios ofertados e realizar sua ma-
tricula no inicio do curso. Sera ofertado 1 laboratério por eixo. Os labora-
torios terdo carga horaria de 15 horas cada, sendo 6 horas em atividades
assincronas e 9 horas em atividades sincronas.

12.1.2. Avaliagdo Somativa dos Discentes

A avaliacao somativa consiste em atividades objetivas ao final de cada disci-
plina que visam verificar a aprendizagem dos estudantes em relagcdo aos con-
teudos abordados. Ocorrerd por meio de questionario avaliativo com ques-
tdes objetivas, aplicado ao final de cada disciplina (obrigatéria e optativa).
Cada questionario valerd 70 pontos.
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12.2 Avaliacao das Disciplinas

As avalia¢oes das disciplinas do curso visam verificar o desempenho dos pro-
fessores e da estruturacao e metodologia das aulas a partir da perspectiva
dos alunos. Os parametros que devem ser atendidos sao:

e Docente: qualidade da apostila do curso, conhecimento do conteddo,
cumprimento do plano de aula proposto, capacidade de transmissao
do conhecimento com clareza e articulagdao dos conceitos com proble-
mas e/ou questdes concretas do contexto e da pratica governamental;

» Disciplina: atualiza¢ao e pertinéncia do contetido programatico, ade-
quacao da apresentacao visual do conteldo, eficacia das ferramentas
do ambiente virtual utilizadas e coeréncia das estratégias avaliativas.




& 13. DESIGNER INSTRUCIONAL E CURADOR

Janaina Angelina Teixeira
Designer instrucional

Doutoranda em Educagdo, mestra em Administracao,
linha de pesquisa Inovacdao e Estratégia. Formada em
pedagogia pela Universidade de Brasilia - UnB. P6s-graduada
em Educacao a Distancia. Experiéncia como Coordenadora de
Projetos Educacionais, énfase em projetos de educagdo a
distancia, na elaboracdo de cursos de treinamento e capacitacao,
revisdo pedagégica de conteldos e designer Instrucional. Na drea académica
experiéncia com pesquisas relacionadas a educacao e tecnologias; formacao de
professores e tutores e estudos relacionados a inova¢ao em servicos.

Pedro Luiz Costa Cavalcante
Curador

Doutor em Ciéncia Politica (UnB) com pés-doutorado
da School of International and Public Affairs (SIPA) da
Columbia University e Estdgio de Doutorando (University
of California — San Diego (UCSD). Possui especializacdo em
Administracao Publica pela EBAPE/FGV. Desde 2004 pertence a
carreira de Especialista em Politicas Pablicas e Gestao Governamental do MGl.
Professor do Mestrado Profissional em Administracao Publica do Ppga/UnB,
Idp e Ipea. Professor Colaborador de cursos de especializacdao da UnB e ENAP.
Diversas publicagoes e experiéncia na area de Gestao Publica e Ciéncia Politica.
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q 14. CORPO DOCENTE

Disciplina: Analise de Politicas Publicas

Bruno Lazzarotti Diniz Costa - Possui graduacao em
Ciéncias Sociais pela Universidade Federal de Minas
Gerais (1990), mestrado em Sociologia pela Universidade
Federal de Minas Gerais (1995) e doutorado em Sociologia
e Politica pela Universidade Federal de Minas Gerais (2005).

Atualmente é Pesquisador em Ciéncia e Tecnologia da Fundacao
Joao Pinheiro, professor da graduacao e do mestrado em Administracdo Publica
da instituicdo. Coordenador do Observatério das Desigualdades (FIP/Corecon-
MG) Parecerista de varios periddicos, Lider do tema de Politicas Pablicas na
Anpad. Tem experiéncia nas areas de ciéncia politica e administracao publica,
com énfase em politicas publicas, desigualdade social, educacao, assisténcia
social e federalismo.

Disciplina: Formacao e Desafios do Estado Brasileiro

_} Eduardo José Grin - Pesquisador do Centro de
Estudos de Administracao Publica e Governo da
- Fundacdo Getulio Vargas (FGVceapg). Doutor em

./ %7 Administracdo Pablica e Governo (FGV-SP), Mestre em

Ciéncia Politica (USP), Especialista em Sociologia (UFRGS),

Bacharelado e licenciatura em Ciéncias Sociais (UNISINOS).
Professor da Escola de Administracao de Empresas e da Escola de Economia
da Fundacao Getulio Vargas de Sao Paulo. Como docente na FGV/S3o Paulo
ministra curso sobre os seguintes temas: a) sistema politico e instituicoes
politicas no Brasil, disciplina onde se analisam temas como sistema eleitoral,
sistema de governo, sistema partidario e o papel das instituicdes controle; b)
economia politica do lobby e da representacdo de interesses (papel das agéncias
reguladoras, teoria da captura, o comportamento rent seeking das empresas
e o financiamento eleitoral); c) federalismo e relagdes intergovernamentais,
com énfase para a gestdo municipal e suas demandas de capacidades estatais
nas areas de financas, gestao de pessoas, transparéncia, controle, auditoria e
avaliacdo de politicas publicas.
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Disciplina: Inovac¢ao do Setor Piablico

Hironobu Sano - Professor Associado do
Departamento de Administracdo Publica e Gestdo Social
(DAPGS) da Universidade Federal do Rio Grande do Norte
\ f (UFRN) e vice-coordenador do Grupo de Pesquisa Nucleo
de Inovacdao na Gestdao Puablica da UFRN/CNPg. Leciona no
curso de Pés-graduacdo em Gestdo Publica (PPGP), do qual foi
coordenador de 2010 a 2014, e no de Pés-graduacdo em Administragcdo (PPGA).
Doutor e Mestre em Administracdo Publica e Governo pela Fundac¢ao Getulio
Vargas/SP e graduado em Engenharia Elétrica pela Universidade Estadual
de Campinas (UNICAMP). Professor visitante, com bolsa Capes - Professor
Visitante Sénior, na London School of Economics and Political Science (LSE),
Department of Management (2020), para realizar pesquisa de pds-doutorado.
Tem experiéncia na drea de administracao publica, com énfase em inovacao
na gestao publica, laboratérios de inovac¢do, analise de politicas publicas,
transparéncia e accountability e relagoes intergovernamentais/coordenagao
federativa. Também pesquisa a interface entre a gestdo publica em pequenos
municipios e o desenvolvimento de energias renovaveis (energia edlica), com
foco na capacidade de gestdo local, na articulagdo entre governos e empresas e

em projetos de responsabilidade socioambiental das empresas.

Disciplina: Metodologia de Laboratérios de Casos

Roberto Portes Ribeiro - Possui graduagao em
Engenharia Mecanica (2002) e Administracdo (2005),
mestrado em Engenharia de Producao pela Universidade
Federalde Santa Maria (2007) e doutorado em Administracdo
pela Universidade de S3do Paulo (2016). Atualmente é

professor do departamento de Engenharia de Producao e Sistemas
da Universidade Federal de Santa Maria e pesquisador do Nicleo de Pesquisa
em Exceléncia Operacional da Universidade de Sao Paulo. Tem experiéncia nas
areas de Engenharia de Producao e Administracao, atuando principalmente nos
seguintes temas: jogos de empresas, simulacao, otimizacao e métodos ativos
de ensino-aprendizagem.
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Eixo 2 - Gestao Governamental

Disciplina: Financas e Economia do Setor Publico

Robson Zuccolotto - Possui Poés-Doutorado em
Administracao Piablica e Governo pela Fundacao Getulio
Vargas - EAESP - FGV, Doutorado em Controladoria e
Contabilidade pela Faculdade de Economia, Administracao
e Contabilidade da Universidade de Sdo Paulo - FEA-USP. E
Professor Adjunto do Departamento de Ciéncias Contabeis

da Universidade Federal do Espirito Santo (UFES), onde ministra
aulas na graduacdo e no Programa de P6s-Graduagao (Mestrado e Doutorado)
em Ciéncias Contébeis. E autor de livros como: O Novo Padrdo de Contabilidade
Aplicadoao Setor Piblico - Estrutura Conceitual (Editora Appris) e, Transparéncia:
Aspectos Conceituais e Avancos no Contexto Brasileiro (ENAP). Foi Diretor do
Centro Tecnolégico de Vigosa - CENTEV-UFV, tendo experiéncia na area de
Administracao Puablica e Contabilidade Publica, atuando principalmente nos
seguintes temas: Gestdao e politicas publicas, contabilidade governamental,
desenvolvimento econd6mico e social, orcamento e financas publicas e
transparéncia governamental.

Disciplina: Planejamento e Gestao de
Desempenho e Riscos

Jackson De Toni - Doutor em Ciéncia Politica pela
Universidade de Brasilia (UnB), com uma tese sobre

Relagcbes de Estado-Negécios (SBR), uma pesquisa sobre
relacdes publico-privadas na politica industrial brasileira.
Possui Mestrado em Planejamento Urbano e Regional
pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul, na drea de

mobilidade urbana e licenciado em Economia pela Pontificia
Universidade Catélica do Rio Grande do Sul. Foi Técnico de Planejamento e
Diretor Geral da Secretaria de Planejamento e Gestdo do Estado do Rio Grande
do Sul (1998/2002), Assessor Especial do Pessoal Técnico da Presidéncia da
Republica (2004/2006) e Gerente de Planejamento e Gestdo da Agéncia
Brasileira de Promoc¢do de Exportacdes e Investimentos (2007/2011).
Coordenou e publicou varios estudos sobre induastria brasileira, avaliacdo
de politicas publicas e planejamento estratégico governamental. Participou
ativamente da preparacao e coordenac¢do do Plano Brasil Maior, em 2011, e
acompanhamento e avaliacdo de projetos e programas de desenvolvimento
produtivo. Atualmente é Especialista em Projetos na equipe técnica da Agéncia
Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI), vinculada ao Ministério da
Industria, Comércio Externo e Servicos (MDIC), é Gerente de Planejamento e

Governanca da ABDI desde 2011.
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Disciplina: Paradigmas da Gestao Publica Contemporanea

Suylan de Almeida Midlej e Silva - Doutora em
Sociologia pela Universidade de Brasilia (2008), com
mestrado em Comunica¢ao e Cultura Contemporaneas
pela Universidade Federal da Bahia (1996) e graduacao
em Comunicagdo Social pela Pontificia Universidade
Catélica de Minas Gerais (1992). Professora Adjunta
do Departamento de Gestdao de Politicas Publicas da

Faculdade de Economia, Administracao, Contabilidade e
Gestdo de Politicas Publicas da Universidade de Brasilia (GPP/FACE/UnB).
Professora do Programa de Pés-graduacdo em Administracdao (PPGA/UnB) e
do Mestrado Profissional em Administracdo Publica (MPA/UnB). Lider do Tema
15 - Administracao Publica, Participacao e Democracia - Divisdao Administracao
Publica Brasileira dos Encontros da Associacdao Nacional de Pés-Graduacdo e
Pesquisa em Administracdo (EnAPG e EnANPAD). Foi Secretdria-Executiva da
Associacdo Nacional de Ensino e Pesquisa do Campo de Piblicas (ANEPCP)
2018-2019. Lidera o grupo de pesquisa: Estado e Sociedade no Combate a
Corrupcao, cadastrado no CNPq desde 2017. Desenvolve pesquisa nos temas:
politicas publicas e participacao social; transparéncia, controle social e combate
a corrupcao; e andlise e avaliacdo de politicas publicas.

Eixo 3 - Gestao Publica no Brasil: dimensoes
estratégicas

Disciplina: Lideranca e Gestao Estratégica de Pessoas

Aleksandra Santos - Atua na transformacdo das
organizacées por meio de inovacdes em gestao de
pessoas. Servidora publica, da carreira de Especialista em
Politicas Pablicas e Gestdo Governamental (EPPGG), doutora
em Psicologia Social, do Trabalho e das Organizac6es pela
Universidade de Brasilia (UnB), com estagio sanduiche na
Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educacdo, da Universidade
de Coimbra, Portugal. Atualmente é Secretaria de Gestao de Pessoas do Tribunal
Regional do Trabalho da 102 Regido. Atuou como gestora de pessoas em diversas
organizacdes publicas (Ministério daJustica, Previc, Iphan), éinstrutoradaEscola
Nacional de Administracdo Publica (Enap) e foi pesquisadora colaboradora
da Universidade de Brasilia, no Mestrado Profissional em Administracao
Publica. Atua principalmente nos seguintes temas: gestao publica, gestdao de
pessoas, competéncias no trabalho e nas organizacées, carreiras e avaliacao de
desempenho.
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Disciplina: Governanca Or¢amentaria no Brasil

Leandro Couto - Doutor em Relag6es Internacionais

pela Universidade de Brasilia (UnB), atualmente esta em
exercicio descentralizado, no Instituto de Pesquisa Econdmica
Aplicada-IPEA, atuando como pesquisador. Membro da carreira
Analista de Planejamento e Orcamento do Governo Federal.

Disciplina: Transformacao Digital e Accountability
Democratico

Fernando Filgueiras - Professor afiliado do Ostrom
Workshop on Political Theory and Policy Analysis, Indiana
University. Bolsista de produtividade do Conselho Nacio-
nal de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq).
Foi Diretor de Pesquisa e P6s-Graduacao da Escola Nacional
de Administra¢ao Publica (ENAP). Foi Diretor da Faculdade de

Filosofia e Ciéncias Humanas (FAFICH), da UFMG. Tem experiéncia
na area de Ciéncia Politica e de Administracao Publica, com énfase em politicas
publicas, comportamento politico, instituicdes e inteligéncia artificial, atuan-
do principalmente nos seguintes temas: Estado e governo, governanca digital,
novas tecnologias em governo. Pesquisador do Instituto de Estudos Avancados
da Universidade de S3ao Paulo (USP). Pesquisador do Instituto Nacional de Cién-
cia e Tecnologia - Democracia Digital (INCT-DD), Universidade Federal da Bahia
(UFBA). Fernando Filgueiras é doutor em Ciéncia Politica pelo Instituto Univer-
sitdrio de Pesquisas do Rio de Janeiro (IUPERJ). Link Lattes: http://lattes.cnpq.
br/4348768274838297

Disciplina: Equidade de Género e Raca
na Gestao Publica

Janja Araujo - Docente do Departamento de Estudos de
Género e Feminismo da Universidade Federal da Bahia/
UFBA. Graduada em Historia pela Universidade Federal da
Bahia/UFBA, possui Mestrado e Doutorado em Educacao
pela Universidade de Sao Paulo/USP e Pos-Doutorado em
Ciécias Sociais pala PUC/SP. E Lider do Grupo de Pesquisa NEI-
M-Género, Arte e Cultura(UFBACNPq) e pesquisadora do A Cor da
Bahia - Programa de Pesquisa e Formacao em Relagdes Raciais, Cultura

e Identidade Negra na Bahia (UFBA). Tem trabalhos na interface dos estudos sobre
género, raga, cultura e desenvolvimento. Também desenvolve pesquisas sobre agdes
afirmativas em educacao e cultura afro-brasileira com foco nos estudos sobre capo-
eira, cultura e religides de matrizes africanas. Professora Permanente do Programa
de Po6s-Graduagdo em Estudos Interdisciplinare s sobre Mulheres, Género e Femi-
nismo (PPGNEIM) e do Doutorado em Difusdo do Conhecimento/DMMDC-UFBA.
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Régia Mabel da Silva Freitas - Mulher Preta Feminista Antirracis-
ta. Doutora em Difusdo do Conhecimento (Universidade Federal da
Bahia/ UFBA) com estdgio em nivel Pés-doutoral em Educagdo (Uni-
4 ) / versidade de S3o Paulo - USP), Mestra em Politicas Sociais e Cidadania

\ m M"I“ (Universidade Catélica do Salvador/ UCSal), Especialista em Ensino da
Vi Cultura Afro-brasileira (Universidade Salvador/ UNIFACS), Novas Tec-

nologias da Comunicacdo e Informagdo na Educacdo (Universidade do Estado
da Bahia/ UNEB) e Novas Abordagens no Ensino de Lingua Portuguesa (UNIFACS) e Gra-
duada em Letras Vernaculas (UCSal). Membra da Associacdo Brasileira de Pesquisadoras/
es Negras/os (ABPN). Pesquisadora do Lab_Arte - Laboratério Experimental de Arte-Edu-
cacdo Cultura (USP). Membra do Férum Permanente de Violéncia contra a Mulher (Uni-
versidade Corporativa/ Tribunal de Justica do Estado da Bahia). Professora universitdria
e Orientadora de cursos de Graduacao e P6s-graduacao. Experiéncia na area de Educa-
cdo Antirracista, atuando em temas como Artes Negras, Culturas Africana e Afro-brasilei-
ra, Decolonialidade, Direito Antidiscriminatério, Direitos Humanos e Feminismo Negro.

Link Lattes: http://lattes.cnpq.br/0134813839409526¢cnpq.br/0134813839409526

Trilhas Optativas - Governanca e Politicas Piblicas (GOV)

Disciplina: Governanca e Coordenacao de Politicas Pablicas

Roberto Pires - Pesquisador do Instituto de Pesquisa

) Econdmica Aplicada (lpea). Atualmente, é Coordenador-
{ Geral do Gabinete da Secretaria-Executiva do Ministério dos
Direitos Humanos e da Cidadania. Pesquisador visitante (pés-
/}/, doutorado) no Centro de Sociologia das Organizacdes da Sciences
/4~ Po (2015- 2016) e no Watson Institute Brown University (2015).
Doutorem Politicas Piblicas pelo MassachusettsInstitute of Technology-
MIT  (2009). Mestre em Ciéncia Politica pela Universidade Federal de Minas Gerais
(2004), e graduado em Administracao Publica pela Fundacdo Jodo Pinheiro (2001).
E professor do Mestrado Profissional em Governanca e Desenvolvimento na Escola
Nacional de Administracao Pablica (Enap) e professor do Mestrado Profissional em
Politicas Pdblicas e Desenvolvimento (Ipea). Desenvolve pesquisas sobre temas
como implementacdo de politicas publicas, burocracia, participacao social e relagées

estado-sociedade.

Disciplina: Implementacao de Politicas Piablicas no Brasil

Michelle Fernandez é doutora e mestre em Processos Politicos
Contemporaneos pela Universidade de Salamanca (Espanha)
e graduada em Ciéncia Politica pela UnB. Foi pesquisadora
visitante na Universidade Auténoma de Barcelona (Espanha),
: na Universidade de Oxford (Inglaterra) e na Universidade de
o Manchester (Inglaterra). Realizou pesquisa de pdés-doutorado na
Universidade Federal de Pernambuco. E pesquisadora no Instituto de Ciéncia Politica
da UnB, pesquisadora do Nucleo de Estudos da Burocracia da FGV e pesquisadora-
colaboradora do Instituto Aggeu Magalhaes/Fiocruz. Coordena o Nucleo de Estudos
dePoliticas de Saide (NEPOS) dentro do Laboratério de Pesquisaem Comportamento
Politico, Institui¢des e Politicas Publicas (LAPCIPP/UnB). Desenvolve estudos sobre
implementacdo e avaliacdao de politicas publicas sociais no Brasil, com foco nas
politicas de saude.
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Disciplina: Politicas Publicas baseadas em Evidéncias

Paulo Jannuzzi - Professor do Programa de Po6s-
Graduacao em Populagao, Territério e Estatisticas
Publicas da Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas
- ENCE/IBGE, pesquisador PQ/CNPq no projeto
Informacdo Estatistica e Politicas Pablicas no Brasil: uma
analise temporal e comparativa internacional. Professor
do curso de Gestdao da Avaliacdo da Faculdade Cesgranrio.
Informagbes complementares: Foi Assessor Técnico da Diretoria da Fundacao
Seade, Secretdrio de Avaliacdo e Gestdo da Informacdao do Ministério de
Desenvolvimento Social e Combate a Fome, membro do Painel de Especialistas
em Avaliacdo do International Evaluation Office do Programa das Na¢ées Unidas
em Nova York, colaborador da Diretoria de Analise de Politicas Pdblicas da
FGV e Escola Nacional de Administracao Publica (Enap). Formag¢do académica:
Graduado em Matematica Aplicada e Computacional pela UNICAMP, Mestrado
em Administracdo Publica pela EAESP/FGV, Doutorado em Demografia pela

UNICAMP e especializacao em Sociedade e Politica pelo IESP/UER].

Trilhas Optativas — Inovacao e Valor Pablico (INOV)

Disciplina: Gestao da Inovacao Governamental

Antonio Isidro da Silva Filho - Pés-Doutorando em
Inovacao Publica pela Universidade de Sao Paulo, Doutor
(2010) e Mestre (2006) em Administracdo formado pela
Universidade de Brasilia, MBA em Gestdo de Pessoas
formado pela Fundacdo Getdlio Vargas (2004) e Psicélogo
formado pelo UniCEUB (2002). Forma¢do em Gestdo pela
Ecole des Hautes Etudes Commerciales (HEC/Université de Montréal/Canads,
2005). Coordenador do Laboratério de Inovacdo e Estratégia em Governo
(LineGov|UnB - www.linegov.com.br) da UnB. Ex-Coordenador do Mestrado
Profissional em Administracdo Pablica (MPA/PPGA/UnB) na gestdo 2015-2017.
Professor Adjunto e Pesquisador no Departamento de Administracdo (ADM/
UnB) e no Programa de P6s-Graduacdo em Administracdo (PPGA/UnB). Ex-Chefe
do Departamento de Administracdo (ADM/UnB) na gestdo 2013-2015. Tem
experiéncia académica e profissional nas dreas de Gestao da Inovacao, Gestao
Estratégica, Gestao por Competéncias, Lideranca e Desenvolvimento Gerencial.
Autor de artigos em eventos e periddicos cientificos nacionais e estrangeiros.
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Disciplina: Design Thinking com Foco no Usuério

Luana Silveira de Faria, psicéloga, servidora

publica federal e Coordenadora-Geral do LA-BORA!
gov, Laboratério de Gestao Inovadora, no Ministério da
Gestdo e da Inovagao em Servicos Publicos. Especialista
em Pessoas, Inovacdo e Resultados. Advisor (Conselheira)
da MIT - Massachusetts Institute of Technology. Atua nas areas

de Experiéncia do colaborador (employee experience); Design de servicos,
Técnicas e abordagens de inovacao; Gestdo de times hibridos e remotos;
Comunicagdo empdtica com Storytelling de dados e linguagem simples;
Seguranca psicologica e confianca criativa; Engajamento, bem-estar e
produtividade; Lideranca feminina e gestdo inclusiva. Seu objetivo é desenhar
experiéncias que fagam sentido para as pessoas e as engajem no proposito de
gerar valor publico.

Disciplina: Tecnologias Inovadoras na Gestdo Publica

Carlos Augusto Pessoa Machado - Graduado em
Arquitetura e Urbanismo, é membro da carreira de
Especialista em Politicas Publicas e Gestao Governamental
desde 2004. O inicio da sua atuacdao na Administracao
Publica foi marcado pela gestao de politicas e projetos da
area sociocultural, mas a partir de 2007 conduziu o setor

de Tecnologia da Informacdo do Iphan por quase uma década,
elevando os indicadores de Governanca de Tl para niveis de exceléncia entre as
autarquias federais. Em 2009, tornou-se conteudista do curso de Plano Diretor
de Tecnologia da Informacao da Enap, que ministrou presencialmente até 2016.
Especialmente neste tema, cursou um MBA em Governan¢a de Tecnologia
da Informacdo na Universidade Catélica de Brasilia, entre 2012 e 2014, com
trabalhos na drea de planejamento tecnolégico. Em 2017, transferiu-se para o
entdo recém-criado Ministério dos Direitos Humanos também para estruturar
seu setor de tecnologia. Em 2021, concluiu o mestrado em Administracao e
Politicas PUblicas na Universidade de Mildo (Itilia), com foco em Governo
Digital, no qual desenvolveu uma analise da solu¢ao de plataformizagao e
concentracao de servigos publicos federais sob um Unico portal, o Gov.br.
Atualmente, atua no Ministério da Mulher, Familia e Direitos Humanos, em
projetos de desenvolvimento de pessoas e equipes.
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Trilhas Optativas — Federalismo e Governanc¢a

Multinivel (FED)

Disciplina: Federalismo no Brasil

Antonio Sergio Araujo Fernandes - Professor
Associado da Universidade Federal da Bahia (UFBA) no
Ndcleo de P6s-Graduacdao em Administracao da Escola
de Administracdao da UFBA. Possui Pds-Doutorado em
Administracao Pablica pela University of Texas at Austin
(2012), Doutorado em Ciéncia Politica pela Universidade de

S3o Paulo (2003), Mestrado em Desenvolvimento Urbano pela
Universidade Federal de Pernambuco (1998) e Gradua¢do em Administracdo
pela Universidade Federal da Bahia (1994). Sua drea de trabalho em pesquisa é
Administragao Publica, com foco terico-metodolégico em Andlise Institucional,
Estudos Histéricos Comparados em Politica e Politica Pablica e Analise de Dados
em Politicas Pablicas. Seus temas de pesquisa sao Poder Local, Politica Urbana,
Politica Metropolitana, Cooperacao Intermunicipal e Consércios, Consorcios
Inter-federativos, Analise da Burocracia Pablica.

o 2] ¥

!"“".'r' Pedro Palotti - Doutor em Ciéncia Politica pela
3 {"." Universidade de Brasilia (2017). Mestre em Ciéncia
Rl ¥ Politica pela Universidade Federal de Minas Gerais (2012),
V e graduado em Administracdo Publica pela Escola de
Governo Professor Paulo Neves de Carvalho da Fundacao
Jodo Pinheiro (2008) e em Direito pela Universidade Federal
de Minas Gerais (2009). Desde 2011, é membro da carreira de
Especialista em Politicas Publicas e Gestdao Governamental do Ministério
da Economia. Atualmente esta em exercicio descentralizado no Instituto de
Pesquisa Econédmica Aplicada (IPEA). E professor no Mestrado Profissional em
Governanga e Desenvolvimento da Escola Nacional de Administracao Publica
(Enap) e no Mestrado Profissional em Administracdo Puablica do Instituto

Brasiliense de Direito Publico (IDP).
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Disciplina: Mecanismos Horizontais de Coordenacao
Federativa

Diogo Demarco - Graduado em Engenharia Agronémica pela

Universidade Federal de Pelotas (1992), mestrado em Educacdo

pela Universidade de Sao Paulo (2001) e doutorado em Educa-

cdo pela Universidade de Sao Paulo (2007). E docente associado
da Escola de Administracao da Universidade Federal do Rio Gran-
de do Sul (EA/UFRGS) no curso de Administra¢ao Pablica e Social.

Docente permanente do Programa de P6s-Graduacao Profissional em

Economia (PPECO/UFRGS). Vice-diretor do Centro de Estudos Internacionais
sobre Governo (CEGOV/UFRGS) e pesquisador do GT-Gestdo Pdblica, Municipio e
Federacdo. Coordenador do Nucleo de Pesquisa em Gestao Municipal: capacida-
des estatais, federalismo e administracao municipal para o desenvolvimento na
Ameérica Latina (NUPEGEM). Tem experiéncia na area de Administracdo Publica,
atuando principalmente nos temas do federalismo, gestdo municipal, politicas
publicas, planejamento e financgas publicas.
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